






































































































rering door de bewoner van de maatstaven van de staf is hier een actief 
doel zowel als een bijkomend gevolg. 

Een andere verschilsdimensie tussen totale instituties is wat genoemd 
zou kunnen worden hun doordringbaarheid, dat wil zeggen de mate 
waarin de sociale normen binnen de institutie en die binnen de om­
ringende maatschappij elkaar beïnvloeden als gevolg waarvan de ver­
schillen verminderen. Dit vormt een aangrijpingspunt om eens te kijken 
naar de dynamische relaties tussen een totale institutie en de grotere 
maatschappij die deze steunt of tolereert. 

Als we de toelatingsprocedures van totale instituties bekijken worden 
we getroffen door de ondoordringbare aspecten van de instituties aan­
gezien de onthullende en nivellerende processen die dan optreden dwars 
heensnijden door de diverse sociale verschillen waarmee de recruten in­
treden. Er wordt kennelijk gebruik gemaakt van St. Benedictus' advies 
aan de abt: 

�'�~�a�a�t� hij geen onderscheid maken tussen personen in het klooster. Laat hij de een 
met prefereren boven de ander tenzij iemand uitblinkt in goede werken en �g�e�~� 

hoorzaamheid. Laat hij niet iemand van adellijke geboorte verheffen boven een 
vroegere slaaf tenzij hiervoor een andere redelijke oorzaak aanwezig is.' 190 

Zo merkt de nieuwe kadet op een miJitaire academie dat verhalen over 
'rijkdom en familieachtergrond taboe zijn' en dat 'hoewel de betaling van 
de kadet erg laag is hij geen geld van thuis mag ontvangen'.!9! Zelfs de 
leeftijdshiërarchie van de grotere maatschappij komt soms bij de poort 
van de instelling te vervallen zoals blijkt, in een extreem geval, in sommi­
ge religieuze instellingen: 

'Gabrielle schoof naar de plaats die nu voor altijd de hare zou zijn de derde in de 
rij van veertig kandidaten. Zij was de derde in leeftij4 in de groe; omdat zij ook 
de derde was geweest die zich op die dag liet registreren toen de Orde haar poorw 
ten opende voor nieuwelingen. Vanaf dat moment had haar persoonlijke leeftijd 
opgehouden te bestaan; de enige leeftijd die nu zou tellen was haar leeftijd in het 
religieuze leven.'192 

Iets minder saillante voorbeelden vinden we in de luchtmacht en in 
wetenschappelijke instituten van universiteiten waar gedurende perioden 
van nationale crisis zeer jonge mensen op hoge posities zullen worden toe­
gelaten._En evenals de leeftijden kunnen worden onderdrukt kunnen ook 
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in enkele zeer radicale totale instituties bij entree de namen van de leden 
veranderd worden, vermoedelijk om de breuk met het verleden en de 
omhelzing van het leven in de instelling beter te symboliseren. 

Blijkbaar is enige ondoordringbaarheid in een instelling noodzakelijk, 
wil de stabiliteit en het moreel in stand blijven. Door externe sociale ver­
schillen te onderdrukken, kan een totale institutie een oriëntatie op­
bouwen op haar eigen eresysteem. Zo kunnen de enkele psychiatrische 
patiënten van hoge �s�o�c�i�a�a�l�~�e�c�o�n�o�m�i�s�c�h�e� positie iedereen zekerheid geven 
dat er een duidelijke patiëntenrol bestaat, dat de institutie niet alleen maar 
een opslagplaats is voor wat restanten uit de lagere klassen en dat het lot 
van de bewoner niet louter wordt bepaald door zijn algemene sociale 
achtergrond; hetzelfde kan worden gezegd over de rol van de 'dure 
jongens' in Engelse gevangenissen, en van nonnen van adellijke afkomst 
in Franse kloosters. Als de institutie bovendien een militante opzet heeft, 
zoals bij sommige religieuze, militaire en politieke eenheden, kan een 
gedeeltelijke omkering daarbinnen van externe statusposities fungeren 
als een voortdurende herinnering aan het onderscheid en de vijandschap 
tussen de institutie en de omringende maatschappij. Het zij opgemerkt 
dat door het onderdrukken van de in de buitenwereld geldende ver­
schillen, de strengste totale institutie soms de meest democratische is, en 
dat het feit dat de bewoner niet slechter wordt behandeld dan wie dan 
ook van zijn lotgenoten, voor hem een bron van steun maar ook van 
deprivatie kan vormen.193 Er zijn echter enkele grenzen aan de waarde 
van de ondoordringbaarheid voor deze instituties. 

Ik heb reeds de vertegenwoordigende rol beschreven die de hoogste 
stafleden soms moeten vervullen. Als zij zich op aanvaardbare en effec­
tieve wijze willen bewegen in de grotere maatschappij, kan het voor hen 
een voordeel zijn als zij gerecruteerd zijn uit dezelfde kleine sociale groe­
peringen als de leiders van andere sociale eenheden. Als de stafleden 
bovendien gerecruteerd worden uit een laag in de maatschappij die een 
�g�e�l�e�g�i�t�i�~�e�e�r�d�e� en een stevigstaande hogere positie heeft dan de laag 
waaruit de bewoners allen worden gerecruteerd, zal de kloof in de grotere 
maatschappij vermoedelijk stabiliteit en steun -verlenen aan de regels van 
de staf. Tot aan de Eerste Wereldoorlog was de Britse krijgsmacht hiervan 
een voorbeeld: alle manschappen spraken met een 'gewoon' accent en 
alle officieren met een kostschoolaccent, dat het gevolg was van wat werd 
genoemd 'een goede opvoeding'. Aangezien ook de ambachten, vakken en 
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beroepen van hen die bewoners worden, vaak nodig zijn binnen de insti­
tutie, zal de staf begrijpelijkerwijze enige roloverneming toestaan en zelfs 
aanmoedigen.194 

De doordringbaarheid van een totale institutie kan dus uiteenlopende 
gevolgen hebben voor de interne functionering en samenhang. Dit 
wordt mooi geïllustreerd door de kwetsbare positie van het laagste staf­
niveau. Als de institutie aanzienlijk doordringbaar is voor de grotere 
maatschappij, zullen deze stafleden van gelijke of lagere sociale afkomst 
zijn dan de bewoners. Doordat zij de cultuur van de thuiswereld van de be­
woners delen, kunnen zij als natuurlijk communicatiekanaal dienen tussen 
de hogere staf en de bewoners, zij het dat dit kanaal vaak voor opwaartse 
communicatie is geblokkeerd. Maar door dezelfde oorzaak zullen zij 
moeite hebben de sociale afstand tot de bewoners te bewaren. Zoals 
iemand die gevangenissen heeft bestudeerd stelde, zal dit de rol van de 
bewaker compliceren omdat hij meer openstaat voor de hoon van de 
delinquenten en voor hun verwachting dat hij geschikt, redelijk en om­
koopbaar zal zijn. 195 

Wat ook de goede en slechte kanten van doordringbaarheid mogen zijn 
en afgezien van hoe radicaal en militant een totale institutie ook blijkt te 
zijp., er zullen altijd grenzen zijn aan de neiging om iedereen op een an­
dere plaats te zetten en er zal altijd enig gebruik gemaakt worden van de 
sociale verschillen die al bestonden in de omringende -maatschappij, al 
was het maar opdat de institutie de nodige zaken met de maatschappij 
kan regelen en door deze maatschappij wordt getolereerd. Er is dan ook 
in de westerse maatschappij geen totale institutie waar het leven in 
groepen geheel los staat van sexe; de instituties zoals kloosters die onge­
voelig schijnen voor sociaal-economische gelaagdheid, delen in feite de 
huishoudelijke rollen toe aan bekeerlingen van boerenafkomst, zoa1s in 
onze veelgeroemde geïntegreerde psychiatrische inrichtingen de ploegen 
van patiënten die het vuil opruimen meestal geheel uit negers bestaan. 196 

Op dezelfde wijze blijkt het bij sommige Engelse kostscholen zo te zijn 
dat jongens van adellijke huize wordt toegestaan de huisregels te over­
treden.197 

Een van de interessantste verschillen tussen totale organisaties is ge­
legen in het sociale lot van hun ex-leden. Ze raken vrijwel altijd geogra­
fisch verspreid; het verschil kan worden gevonden in de mate waarin zij 
banden handhaven ondanks die afstand. 
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Aan het ene einde van de schaal bevinden zich de ex-leerlingen van 
een bepaalde Benedictijner abdij die niet alleen informeel in "contact 
blijven maar ook in woonplaats en beroep door hun oorspronkelIjke her .. 
komst beïnvloed worden, en wel voor hun hele verdere leven. ~~ het .. 
zelfde einde van de schaal staan ook ex-delinquenten; het verblIjf m de 
gevangenis doet hen behoren tot de landelijke on.derwereldgemeenschaP 

welke hun bestaan voor het verdere leven omsluit. 
Aan het andere einde van de_ schaal vinden we dienstplichtigen uit 

dezelfde kazerne die onmiddellijk na afzwaaien in hun privé-leven op­
gaan en die zelfs afzien van het bijwonen van bata~jon.sreün~es .. Hi~r be­
vinden zich ook voormalige patiënten van psychmtrIsche mrlchtmgen 
die nauwgezet alle personen en gebeurtenissen vermijden die iets met ~e 
inrichting te maken zouden kunnen hebben. Tussen beide uitersten m 
vinden we de 'old-boys' netwerken van kostscholen en universiteiten die 
een functie hebben als eventuele gemeenschappen ter verdeling van 

banen. 

CONCLUSIE 

Ik heb totale instituties gedefinieerd door ze op een rij te zetten en .toen 
getracht enkele van de gemeenschappelijk~ ke~merken aan te dUlden. 
We hebben echter momenteel een omvangflJke hteratuur over deze orga­
nisaties en we zijn in een positie om de losse aanduidingen te vervangen 
door een solide raamwerk betreffende de anatomie en werking van deze 

soort sociale dieren. 
In ieder geval dringen de onderlinge overeenkomsten zich zo duidelijk 

en hardnekkig op dat we het recht hebben te veronderstellen dat er een 
goede functionele reden moet zijn voor hun bestaan, en dat het daarom 
mogelijk moet zijn die verschijnselen samen te brengen en te onderwerpen 
aan een functionele verklaringswijze. Wanneer we dat hebben gedaan, 
zouden we} meen ik} minder lof en blaam richten aan het adres van be .. 
paalde afdelingshoofden, commandanten, bewakers e~. abten, en meer 
in staat zijn de sociale kwesties en problemen te begnJpen, omdat we 
zouden kunnen teruggrijpen- op het onderIiggende structurele patroon dat 

zij alle gemeen hebben. 
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NOTEN 

1. Een kortere versie verschijnt in Proceedings of the SympoS't·um on Preventive and 
Social Psychiatry, Walter Reed Army Institute of Research, Washington 
D.e., 15-17 april 1957,43-84. 

2. De categorie van totale instituties verschijnt van tijd tot tijd in de sociolo~ 
gische literatuur onder allerlei namen, en sommige van de eigenschappen 
van de klasse zijn al eerder gesuggereerd, misschien wel het beste in het zo 
verwaarloosde artikel van Howard Roland: 'Segregated Communities and 
Mental Health', in Mental Health Publication oJ the American Assoûationfor tk 
Advancement of Science, No. 9 onder redactie van F. R. Moulton (1939). Een 
voorlopige weergave van dit artikel staat in de derde (1956) Group Pro~ 
cesses Proceedings, Josiah Macy Jr. Foundation, onder red. van Bertram 
Schafl'ner (1957).' De term 'totaal' is ook in zijn huidige context gebruikt 
in Amitai Etzioni, 'The Organizational Structure of "Closed" Educational 
Institutions in Israel', Harvard Educational Review, 27, 1957, 115. 

3. Het tweeledige karakter van totale instituties werd mij aangeduid door 
Gregory Bateson en is ook in de sociologische literatuur ter sprake gebracht. 
Zie b.v. Lloyd E. Ohlin, Soûology and the Field of Corrections, New York, 
RusselI Sage Foundation, 1956, 14, 20. In situaties waarin ook de stafintern 
moet wonen kunnen we verwachten dat ook de staf vindt dat hij bepaalde 
ontberingen lijdt en een afhankelijkheid krijgt van de statuspositie binnen 
de organisatie, die hij niet had verwacht. Zie het verslag vanJane Cassels, 
'The Marine Radioman's Struggle for Status', American Journal oJ Soûology 
52, 1957, 359· 

4. Zie over de gevangenis S. Kirson Weinberg, 'Aspects of the Prison's 
Social Structure', Amen·can Journalof Sociology, 47, 1942, 717-726. 

5. Mary Jane Ward, The Snake Pit, New York, Signet Books, 1955,72. 
6. Ivan Belknap, Human Problems of a State Mental Hospital, New York, Mc 

Graw-Hill, 1956, 177. 
7. Een zeer volledig verslag over een dergelijk geval is te vinden in een hoofd­

stuk getiteld 'Information and Control ofTreatment' in de te verschijnen 
monografie van ]ulius Roth over de tuberculosekliniek. Zijn werk belooft 
een modelstudie te worden over een totale institutie. Voorlopige uitspraken 
kunnen worden gevonden in zijn artikelen 'What is an Activity', Etc. 14, 
herfst 1956, 54-56 en 'Ritual and Magic in the Control of Contagion', 
American Sociological Reuiew, 22, juni 1957, 310-314. 

8. Gesteld in Ohlin, op. cit., 20. 

9. T. E. Lawrence, Th Mint, London, Jonathan Cape, 1955,4°. 
10. Een interessant marginaal geval is hier de Israëlische kibboets. Zie Melford 
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E. Spiro, Kibbutz: Venture in Utopia, Cambridge, Harvard University Press, 
1956 en Etzioni, op. cito 

11. Een term die wordt gebruikt door Robert Sommer, 'PatientsWhoGrow 
Old in aMental Hospital' , Geriatrics 14, 1959, 586-587. De term 
'desocialisatie' die soms in deze context wordt gebruikt ZOu te sterk zijn 
omdat deze het verlies impliceert van fundamentele vermogens om te 
communiceren en samen te werken. 

12. Een voorbeeld van de beschrijving van deze processen is te vinden in 
Gresham M. Sykes, The Society qf Captives, Princeton, Princeton University 
Press, 1958, hoofdst. 4: 'The Pains of Imprisonment', 63-83. 

I3. Sanford M. Dornbusch, 'The Military Academy as an Assimilating 
Institution', Social Forces 33, 1955, 317. Zie voor een voorbeeld van aan­
vankelijke bezoekbeperkingen in een psychiatrische inrichting D. MeI. 
]ohnson en N. Dodds, red., The Piea Jor the Silent, London, Christopher 
J ohnson, 1957, 16. Vergelijk hiermee het verbod om bezoekers te ontvangen 
dat vaak huishoudelijk personeel aan de- totale institutie bond. Zie Jean 
Hecht, The Domestic Servant Class in Eighteenth Century England, London, 
Routledge and Kegan Paul, 1956, 127-128. 

14. Een nuttig overzicht inzake Amerikaanse gevangenissen staat in Paul W. 
T appau, 'The Legal Rights of Prisoners', The Annals 293, mei 1954, 99-
lIl. 

15. Zie b.v. J. Kerkhoff, How Thin the Veil: A Newspaperman' s Story of his Own 
Mental Crackup and Recovery, New York, Greenberg, 1952, IIO; Elie A. 
Cohen, Human Behaviour in the Concentration Camp, London,] onathan Cape, 
1954, 120; Eugen Kogon, The Theory and Practice of HeU, New York, 
Berkeley, 1950, 67. 

16. Brendan Behan, Borstal Boy, London, Hutchinson, 1958, 40. Zie ook 
. Anthony Heckstall-Smith, Eighteen Months, London, Allan Wingate, 1954, 

26. 
17. Voor een beschrijving van dit proces in concentratiekampen zie Cohen, 

op. dt., 120 en Kogon, op. cit., 64-65. Voor een verzonnen behandeling-van 
een entree in een verbeteringsgesticht voor meisjes zie Sara Norris, The 
Wayward Ones, New Y ork, Signet Books, 1952, 3 1-3+ Een gevangerrisversie 
hiervan, zij het minder expliciet, zien we in George Dendrickson en Frede~ 
rick Thomas, TIe Truth Abo:ut Dartrrwor, London, Gollancz, 1954,42-57. 

18. Bij voorbeeld Thomas Merton, The Seven Storey Mountain; New Vork, 
Harcourt, Brace and Company, 1948, 290-291; Cohen, op. cit., 146-147. 

19. Dendrickson en Thomas, op. cit., 85; ook TIle Holy Ruie of St. Benedict, 
Hfst·55· 

20. Kogon, op. dt., 69. 
2 I. The Roly Rule Qj Saint Benedict, RiSt. 55. 
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22. Idem, Hfst. 58. 
23. John M. Murtagh en Sara Harris, Cast The First St01U, New York, Pocket 

Books, 1958, 239-240. Zie over psychiatrische inrichtingen bij voorbeeld 
Kerkhoff, op. cit., 10; op pag. 60 staat de juiste opmerking dat mannen in 
onze maatschappij minder gezichtsverlies lijden in totale instituties dan 
vrouwen. 

24. Johnson en Dodds, op. cit., IS; zie over een gevangenis Alfred Hassler, 
Diary of a Self-Made Convict, Chicago, Regnery, 1954, 31. 

25. L. D. Hankoff, 'Interaction Patterns Among MilitaIy Prison Persormel', 
U.S. Armed Farces Medical Journal, 10, 1959. 141 g. 

26. Kathryn RuIme, The Nun's StMY, London, Muller, 1957, 52. 
27. Th, Hoi'! Rul, tif' St. B,nedict, Hfs!. 44. 
28. Dendrickson en Thomas, op. cit., 76. 
29. Sykes, op. cit., 70-72. 
30. Bij voorbeeld Lawrence, op. cit., 34-35. 
3 I. Th, Hoi'! Rul, of St. B,mdi,!, Hfs!. 35· 
32. Kogon, op. cit., 102. 

33. RuIme, op. cit., 48-51. 
34. Grotere gemeenschappen in de Westerse maatschappij hebben natuurlijk 

ook gebruik gemaakt van deze techniek in de vorm van openbare geseling 
en ophanging, de schandpaal en het blok. Functioneel in samenhang met de 
publieke nadruk op mortificatie in totale instituties staat de vaak aange­
troffen strikte regel dat de stafleden elkaar niet in het bijzijn van bewoners 
D10gen vernederen. 

35. Kogon, op. cit., 41-42. 
36. Behan, op. cit., 23. 
37. Bij voorbeeld Kogon, op. cit., 128; Hassler, op. cit., 16. Zie over de situatie 

in een religieuze institutie HulD1e, op. cit., 48. Zij beschrijft ook een gebrek 
aan geluidsprivacy : dunne katoenen gordijnen fungeren als deuren voor de 
individuele slaapcellen (p. 20). 

38. Heckstall Smith, op. cit., 2 I; De_ndrickson en Thomas, op. cito 
39. L. E. Hinkle en H. G. Wolff, 'CoD1munist Interrogation and Indoc­

trination of "EneIUÎes of the State"', A. M. A. Archives of Neurology and 
Psychiatry 76, 1956, 154. Een uiterst nuttig rapport over de profaniserende 
rol van faecale aangelegenheden en de sociale noodzaak van persoonlijke 
controle zowel als controle door de omgeving verschaft C. E. Orbach e.a., 
'Fears and Defensive Adaptations to the Loss of Anal Sphincter Contro!', 
The Psychoanalytical Review 44, 1957, 121-175· 

40. Bij voorbeeld Johnson en Dodds, op. cit., 75, Heckstall-Smith, op. cit., 15. 
41. George Orwell, 'Sueh, Such Were theJoys', Partisan Review 19, sept.-okt. 

1952,523. 
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52• 

53· 
54· 
55· 
56. 
57· 
58. 
59· 
60. 
61. 
62. 
63· 
64· 

66. 

David P. Boder, I did ?Wt Interview the Dead, Urbana, University ofIllinois 
Press 1949, 50. 
Ibid. 
Johnson en Dodds, op. cit., 16. 
Dendrickson en Thomas, op. cit., 122. 
Bij voorbeeld Murtagh en Harris, op. dt., 240; Lowell Naeve, A Field of 
Braken BolUS, Glen Gardner, Libertanan Press, 1950, 17; Kogon, op. cit., 67· 
Holley Cantine en Dachine Rairier, Red., Prison Etiquette, BearsvilJe N.Y., 
Retort Press, 195°, 46. 
Lawrenee, op. cit., 196. 
Heckstall-Smith, op. cit., 14. 
Ibid., 17. 
Hinkle en Wolff, op. cit., 42. 
Lawrence, op. cit., 91. 
Bij voorbeeld Hassler, op. cit., 104. 
HulD1e, op. cit., 52-53. 
Dendrickson en Thomas, op. cit., 28. 
HassIer, op. cit., 62-63. 
Dendrickson en Thomas, op. cit., 175. 
Hulme, op. cit., 50-51. 
Belknap, op. cit., 194. 
Herman Melville, White Jacket, New York, Grove Press, z.j., 135· 
Ibid. 
Lawrence, op. cit., 62. 
Kogon, op. cit., 160. 
RuIme, op. cit., 53. 
In de burgermaatschappij beïnvloeden misdaden en andere devianties de 
wijze waarop de overtreder wordt tegemoetgetreden op alle gebieden van 
het leven, D1aar deze afbraak van de grenzen tussen verschillende sferen is 
voornamelijk van toepassing op overtreders in plaats van op het grootste 
deel van de bevolking die niet op deze wijze overtredingen begaat of dit 
doet zonder te worden betrapt. 
Een duidelijke uitspraak is te vinden in R. Rapoport en E. Skellem, 
'Some Therapeutic FunctÎons of Administrative Disturbance' ,Administrative 
Science Quarterly 2, 1957, 84-85. 
De tijdsperiode gedurende welke een werkneD1er naar eigen mzicht zonder 
toezicht te werk gaat kan in feite als maatstaf worden genoD1en voor zijn 
betaling en status in een organisatie. Zie Elliot Jaques, TJw Measurement 
of Responsibility: A Study of Work, Payment and Individual Capacity, Cambridge, 
Harvard University Press, 1956. En evenals de 'tijdsperiode van verant­
woordelijkheid' een index is voor de positie, is een lange periode van ge-
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speendheid van toezicht een beloning van de positie. 
67. Hassler, op. cit., 155. 
68. T. E. Gaddis, Birdman of Alcatraz, New York, Signet Beoks, 1958, 25. Voor 

een soortgelijke zwijgregel in een Engelse gevangenis zie- Frank Norman, 
Bang to Rights, Londen, Secker and vVartburg, 1958, 27. 

69. Kogon, op. cit., 68. 
70. Ibid., 99-100. 
7 I. Lawrence, op. cit., 83. Zie in dit verband de opmerkingen van M. Brewster 

Smithover het begrip 'chicken', p. 390, in: S. Stouffer e.a., The American 
Soldier, Princeton, Princeton University Press, 1949. 

72. Hulme, op. cit., 3, 39. 
73· Ward, op. cit., 23. 
74. Johnson en Dodels, op. cit., 39. 
75. Ibid., 36. 
76. Zie Sykes, op. cit., 73-76, 'The Deprivation of Autonomy'. 
77. Hulme, op. cit.) 18; Orwen, op. eit.) 521. 
78. Hassler, op. cit., 78; Johnson, op. cit., 17. 
79· Dit is een bron van mortificatie die burgers zichzelf aandoen als zij gaan 

kamperen. Misschien veronderstellen zij dat er een nieuwe ervaring van de 
persoonlijkheid bereikt kan worden als men vrijwillig afziet van enkele 
vormen van comfort waaraan men zich gewend heeft. 

80. Kogon, op. cit., 66. 
81. Ibid., 61. 
82. Ibid., 78. 
83· Zie A. Stanton en M. Schwartz, TM lt,fental Hospital, New York, Basic 

Books, 1954, 200, 203, 205-206. 
84. Zie voor een voorbeeld van deze ontpersoonlijkte behandeling Johnson en 

Dodds, op. cit., 122. 

85. Merton, op. cit., 372. 

86. MelviUe, op. cit., 62-63. 
87. Ibid., 140. Zie voor illustraties van hetzelfde proces in krijgsgevangenen­

kampen Edgar H. Schein, 'The Chinese Indoctrination Program for 
Prisoners of War', Psychiatry 19, 1956, 160-161. 

88. Interessant genoeg is er ook vaak voor het intreden een feestperiode 
gedurende welke de bewoner zwelgt in activiteiten waarvan hij weet dat hij 
die niet meer zal kunnen bedrijven. Zie voor een voorbeeld over nonnen 
Hulme, op. cit., 7. 

89. Zie S. F. Nadel, 'Social Control and Self-Regulation', Social Farces 31, 
'953, 265-273. 

go. Er is wel gesteld dat in sommige gevallen dit systeem noch erg effectief is 
noch veel wordt gebruikt. In sommige gevangenissen staan de beloningen, 
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die een brokje vonnen van de gebruikelijke -verwachtingen, al bij entree 
vast en is er kennelijk weinig officiële verbetering van positie mogelijk; 
de enige verandering in status kan misschien een verlies van privileges 
inhouden; Sykes, op. cit., 51-52. Verder wordt gesteld dat wanneer de 

. bewoner nu maar genoeg ontdaan is van zijn vroegere persoonlijkheid, hij 
het overblijvende niet gaat koesteren omdat hij weinig verschil ziet 
tussen dit en complete onteigening; zo is hij niet langer onderhevig aan 
de macht van de staf die tot gehoorzaamheid moet motiveren vooral 
wanneer ongehoorzaamheid ook nog prestige oplevert binnen de bew 

wonersgroep (ibid.). 
9'. Belknap, op. cit., ,64, 
92. Zie Dendrickson en Thomas, op. cit., 99-100. 
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minuten voor zichzelf neemt' en zich van haar huishouden afzondert met de 
krant, een kop koffie en een sigaret. 

133. Clemmer, op. cit., 244-247-
134. Cantine en Rainer, op. cit., 59-60, is hiervan een voorbeeld. 
135. B.v. Cantine en Rainer, op. cit., 59: 'Ik miste borrels zelfs nog meer dan 

vrouwen en zo dachten ook anderen erover. Als je in de buitenwereld de 
pest in krijgt kun je altijd een paar borrels nemen maar in de gevangenis 
moetje gewoon wachten tot de bui over is en dat kan lang duren.' 

1°5 



'36. 

'37· 
'38. 
'39· 
140. 
14I. 

142. 

'43· 

'44· 

'45· 

'47· 

106 

We hebben hiervan belangrijke kennis uit onze gegevens over de nieuwe 
aanpassing van gerepatrieerde, gehersenspoe1de krijgsgevangenen; zie 
Hinkie, op. cit., 174--
Lawrenee, op. cit., ~. 
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religieuze leven natuurlijk een fundamentele strategie. De idealen van 
spartaanse eenvoud zijn ook gebruikt door radicale en militaire groepen; 
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centratiekampen Eugen Kogon, op. cit., 84-86. We moeten hieraan wel toe­
voegen dat in sommige totale instituties, vooral schepen, deze pe~oonlijke 
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J. Kerkhoff van het jaarfeest in een psychiatrische inrichting in How thin 
the Veü: A Newspaperman's Story of Hls Own Mental Crackup and Recovery, 
New Vork, Greenberg, 1952, 224-225. 
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170. Noch het 'vroeger' noch het 'nu' behoeft enig verband te houden met de 
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kunstenaars-bewoners soms geweigerd om mee te werken en wilden geen 
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patiënten zie Otto von Mering en S. H. King, Remotivating the Mental 
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Persecutory and Depressive Anxiety', in Melanie Klein e.a., JVew Directions 
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186. Gregory Bateson in M. Mead en R. Metraux, red., TM Study of Culture at a 
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voorbeelden. 
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Kathryn Ruime, The Nun's Story, London, Muller, 1957, 20. 
Francis, op. cit., 179-180. De regel- in de Anglo-Amerikaanse traditie dat 
officieren onderworpen zijn aan dezelfde risico's als die zij hun mannen op-
dragen, en dat het voedsel en de verzorging van hun mannen tijdens het 
gevecht vóór de hunne gaat, vormt een subtiele variatie op deze ont­
beringsceremonies. Doordat zij meer met hun manschappen begaan moeten 
zijn dan met zichzelf, kunnen de officieren tegelijkertijd de banden met de 
mannen versterken en toch afstand houden. 
The Holy Rule of St. Benedict, Hfst. 2. 

Sanford M. Dornbusch, 'The Military Academy as an Assimilating In· 
stitution', Social Forces 33, 1955,317. Het klassieke geval van deze soort zien 
we in het 'knechûes-systeem' op Engelse kostscholen. 
RuIme, op. cit., 22-23. De Benedictijner opvatting over het vervallen van de 
leeftijd is te vinden in Hfst. 63 van hun Regel. 
Dit is natuurlijk een nadeel van een medisch beleid in inrichtingen waarbij 
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de behandeling gebaseerd zou zijn op individuele diagnose. 
Zelfs in concentratiekampen. Zie b.v. Elie A. Cohen, Human Behavior in ths 
Concentration Camp, London,Jonathan Cape, 1954, 154. The Holy Ruie of St. 
Benedict, Hfst. 57, wijst op het gevaar van deze praktijk: 'Als er ambachts· 
lieden zijn in het klooster, laat hen dan hun ambachten in ane nederig­
heid en eerbied uitvoeren als de Abt dit beveelt. Maar als een van hen 
hovaardig wordt door de kennis van zijn vak en denkt dat het klooster 
voordeel van hem heeft, ontneem hem dan zijn ambacht en laat hem het 
niet wederom uitvoeren, tenzij misschien, nadat hij boete heeft gedaan, 
de Abt hem zulks mocht verzoeken.' 
Sykes, 'The Corruption of Authority and Rehabilitation', op. cit, Zie ook 
Cantine en Rainer, op. cit., 96-97. 
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